
ANS 01

کلاس روم میں لی گئ نوٹس پر گھر پر بھی اسی ےانفرادی طور پر پڑھنا سب س ضروری  ے ہے۔ ے

یں غیر ضروری یا غیر نص##ابی م##واد پ##ر و جات  ن س حذف  ۔دن ضرور نگا ڈالی جائ ورن ذ ہ ے ہ ے ہ ہ ے ہ

ی دوس##را ٹاپ##ک رگز ضائع ن کریں کسی ایک ٹاپک کو مکمل کر لی##ن ک بع##د  ت زیاد وقت  ہب ے ے ۔ ہ ہ ہ ہ

ی ی##ا کس##ی س##ینئر# س س##والنام بنوائ##ی اور ساتھ ساتھ اپنا امتحان بھی لی##ت ر ےشروع کریں ہ ے ے ہ ے ۔

وئ ح##ل ک##رن کی ےاس ایمان##داری اور دل جمعی ک س##اتھ پابن##دی وقت ک##و م##دنظر رکھ##ت  ے ہ ے ے ے

م نکات ب##ار ب##ار لکھ ک##ر ر ٹاپک ک ا وگا  اس س آپ کو اپنی خامیوں کا انداز  ہکوشش کریں ے ہ ۔ ہ ہ ے ۔

ن نشین کرن کی کوشش کریں مث##ال ک ط##ور پ##ر آپ ن ای##ک ص##فح پڑھ##ا اب کت##اب بن##د ۔ذ ہ ے ے ۔ ے ہ

م نکات لکھن کی کوشش کریں پھر کتاب کھ##ول ک##ر ۔کرک جو کچھ آپ ن پڑھا تھا، اس ک ا ے ہ ے ے ے

رائی ت##اک تم##ا م ی طریق پھر د وئ نکات ک ساتھ موازن کریں ی ہاس صفح کا اپن لکھ  ے ہ ہ ہ ۔ ہ ے ے ہ ے ے ے

وج##ائیں مط##الع ک چ##ار بنی##ادی اص##ول- ےنکات درس##ت اور مکم##ل  ہ ۔ ے نص##اب ک متن ک چن##د1ہ ے ۔

ےصفحات س زیاد ن پڑھی اور اس کا لب لباب یا خلاص اسی وقت لکھ ڈالی مطالع ک لی ے ہ ے۔ ہ ے ہ ہ ے

و تو ایک بار پھر اس مواد کو پڑھ لیا جائ ایک م گیر اور مؤثر اصول  اگر ضروری  ے۔ی ایک  ہ ہے۔ ہ ہ ہ

ان نکات م نکات کا جدول )ٹیبل(بنائی یا انھیں ترتیب وار لکھ لیجئ ے۔ٹاپک مکمل کرن ک بعد ا ے ہ ے ے

ن نشین کرن کی کوشش کریں کوئی بھی ٹاپک یاد رکھن ک لی ی ای##ک ہکو بار بار لکھ کر ذ ے ے ے ۔ ے ہ

وا م##واد یں کی##ونک رٹ#ا  صرف رٹا لگانا وقت کا ضیاع  اس کا کوئی فائ##د ن ترین طریق  ہ��ب ہ ہ ہ ہے ہے۔ ہ ہ

وں یئیں اور اس جگ پ##ڑ  ون چا وئ  ہ��اکثر بھول جاتا  آپ ک نوٹس صاف ستھر لکھ  ے ہ ہ ے ہ ے ہ ے ے ے ہے۔

اں س آسانی ک ساتھ مل جائیں ۔ج ے ے یئ جب پچھلا2ہ ے اضافی مط#الع اس#ی وقت کی#ا جان#ا چ#ا ہ ہ ۔

و ی اضافی مطالع انفراد ی طور پ##ر بھی کی##ا ج##ا س##کتا  اور و گیا  ن نشین  ہےمطالع خوب ذ ہ ہ ۔ ہ ہ ہ ہ

اس ک علاو مختل##ف ہاجتماعی طور پر یعنی کمب##ائن ی##ا گ##روپ اس##ٹڈی بھی کی ج##ا س##کتی  ے ہے۔
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ہکتب، رسائل ، اخبارات ، کمپیوٹر اور انٹرنیٹ ک ذریع س بھی اضافی مطالع کی##ا ج##ا س##کتا ے ے ے

" ک##و ے اس اصول پر عمل کرن س آپ ک اندر مطالع کا شوق بھی بڑھ جائ گ##ا  "رٹ##ن ۔ ے ہ ے ے ے ہے۔

، روز کا رگز ن کریں تھوڑا لیکن اچھا مطالع ہبرْا اور حقیر ن جانی لیکن اس پر مکمل بھروس  ۔ ہ ہ ہ ے ہ

تر  کس##ی ب##ات ک##و س##وچ ن نش##ین کرن#ا رَٹ##ن س ب ےروز پڑھنا اور ٹاپک ک##و س##مجھ ک##ر ذ ہے۔ ہ ے ے ہ

ل اسْ اچھی ط#رح س#مجھیں جب آپ یں پ ۔سمجھ بغیر اندھا دھند رَٹ لین کا کوئی فائد ن ے ے ہ ۔ ہ ہ ے ے

وگی اس##ی ط##رح ۔اس اچھی طرح سمجھ لیں گ ت##و آپ ک##و و ب##ات ی##اد رکھ##ن میں آس##انی  ہ ے ہ ے ے

ےفارمولوں ، تاریخوں، تعریفوں وغیر کو تک##رار ک##ر ک اور ب##ار ب##ار لکھ لکھ ک##ر ی##اد رکھ##ن کی ے ہ

ے اسکول یا کالج میں باقاعدگی ک ساتھ زیاد س زیاد اساتذ ک لیکچرز اٹینڈ4۔کوشش کریں ہ ہ ے ہ ے ۔

وئ اپ##ن لیکچ##رز ےکرن کی کوشش کریں کیونک لیکچرا ر یا استاد امتحانات کو مدنظر رکھت  ے ہ ے ہ ے

ولت وئ ک#افی س ان لیکچ#رز ک ن#وٹس لی#ن ک بع#د انف#رادی مط#الع ک#رت  یں ہتیار کرت  ے ہ ے ہ ے ے ے ۔ ہ ے

ن ر ط##الب علم ک ذ ؟ی سوال یقین##اََ  یئ و جاتی  ایک دن میں کتن گھنٹ پڑھنا چا ہحاصل  ے ہ ہ ے ہ ے ے ہے۔ ہ

وگ#ا مط#الع ک دوران تھک#اوٹ ای#ک یقی#نی اور فط#ری چ#یز  اور اس کس#ی ص#ورت ےمیں  ہے ے ہ ۔ ہ

یں م دن ک چ##وبیس گھن##ٹ مط##الع ک##رت ر وسکتا ک  یں  یں کیا جا سکتا ایسا ن ۔نظرانداز ن ہ ے ہ ے ے ہ ہ ہ ہ ۔ ہ

وت##ا یں جس کا ن##تیج ی  ت  ہعموماََ امتحان ک نزدیک طالب علم رات رات بھر پڑھائی کرنا چا ہ ہ ہ ے ہ ے

یں دکھا پ##ات اچھ##ا یں اور اچھی کارکردگی ن ے۔ ک و امتحان ک دوران تھکن محسوس کرت  ہ ہ ے ے ہ ہ ہے

وتا  جو روزان مطالع کرتا  اور صرف اتنا پڑھتا  جتنا و جذب ک##ر س##ک ے۔طالب علم و  ہ ہے ہے ہ ہ ہے ہ ہ

ٹ یا تھک##اوٹ محس##وس ہآپ جب بھی مطالع کریں صرف اس وقت تک پڑھیں جب تک آپ اکتا ہ

یں اور ب##ار ب##ار پڑھ##ن ک ےن کرن لگیں اس کی نشانی ی  ک آپ کوئی پیرگراف پ##ڑھ ر  ے ہ ہے ہ ہے ہ ۔ ے ہ

و جب بھی ایس##ا محس##وس ا  ور ن نش##ین  و اور ن ذ ا  ۔باوجود آپ کو و پیراگراف ن سمجھ آر ہ ہ ہ ہ ہ ہ ہ ہ ہ

وگ##ا جس س آپ کچھ ےو، مطالع فوراََ ترک کر دیں کیونک مزید مطالع محض وقت کا ض##یاع  ہ ہ ہ ہ ہ

زیاد تر طلباء کیلئ ایک دن میں زیاد س زی#اد پ#انچ گھنٹ مط##الع ک#افی یں پائیں گ ہسیکھ ن ہ ہ ے ہ ے ہ ے۔ ہ

وتی اگر اس میں موڈ یا تھکاوٹ کی وج س کمی بیشی  یں  ہوتا  لیکن ی ضروری بھی ن ے ہ ہے۔ ہ ہ ہے ہ

یں   ون کی قطعاََ ضرورت ن ہے۔ تو پریشان  ہ ے ہ ہے

ہتدریسی اصولوں پر عمل پیرائی ک ذریع اساتذ مقاص##د تعلیم کی ج##انب کامی##اب پیش رفت ے ے

یں موثر تدریس اورتعلیمی مقاصد ک حصول میں تدریسی اصول نمایا ں کردار ادا ےکر سکت  ۔ ہ ے

یں تدریس##ی اص##ولوں س اس##اتذ کی##وں، کب اور کیس پڑھ##ان ک##ا فن س##یکھت  یں ۔ک##رت  ہ ے ے ے ہ ے ۔ ہ ے

ہتدریسیاصولوں کا علم اساتذ ک##و تدریس##ی لائح عم##ل کی ت##رتیب اور منظم منص##وب بن##دی ک##ا ہ ہ

نم##ائی ک علاو کیوں، کب ، اورکیس پڑھ##ا ن کااص##و ل اس##اتذ کی مسلس##ل ر ہعادی بناتا  ے ہ ہ ے ے ہے۔

وئ م کرت##ا   تدریس##ی اص##ولو ں پ##ر عم##ل ک##رت  ےتدریسی باریکیوں کی جانک##اری بھی ف##را ہ ے ۔ ہے ہ
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تدریس#ی اص##ول بامقص##د ت##دریس،ن##ئ یں ےاساتذ م##وثر اور عملی ت##دریس ک##و ممکن بناس##کت  ۔ ہ ے ہ

یں د ،ش#عور اور دلچس##پی ک#و ف#روغ دی#ت  ۔تعلیمی رجحانات ، تجزی و تنقی##د، مط#الع و مش#ا ہ ے ہ ہ ہ ہ

تدریس#ی اص#ولوں وت#ا  ہے۔تدریسی اصولوں پر قائم تعلیمی نظ#ام ن#تیج خ#یز اور ثم#ر آورث#ابت  ہ ہ

برک فرائض انجام دیتا جدید تعلیمینظری##ات نما اور ر ، ایک ر ہے۔پرکاربند استا د معلم س زیاد ے ہ ہ ہ ے

وت##ا  نم##ا بھی  بر اور ر یں بلک ای##ک ر ی ن ہے۔کی روش##نی میں اس##تاد ای##ک م##درس اور معلم  ہ ہ ہ ہ ہ ہ

م اس نظری تعلیم کو جدیدیت# س تعبیر کر ر ی کی وج س  ہےاسلامی تعلیمات س عدم آگ ے ہ ہ ے ہ ہ ے

ا ں استاد کو معلومات کی منتقلی ک ایک ےیں جب ک ی ایک قدیم اسلامی تعلیمی نظری  ج ہ ہے ہ ہ ہ ہ

بر کی حی##ثیت س پیش نم##ا اور ر یں بلک ایک مونس مش##فق م##ربی ر ےوسیل کی شکل میں ن ہ ہ ہ ہ ے

ےکیا گیا  تدریسی اصولوں س باخبر استاد بنیادی تدریس##ی و نفس##یاتی اص##ولوں کی یکج##ائی ہے۔

میت ک حام##ل چن##د نمای##اں تدریس##ی ذیل میں ا ےس تعلیم و اکتساب کو طلب مرکوز بنادیتا  ہ ہے۔ ہ� ے

ا  ۔اص#######################ولوں ک#######################و بی#######################ان کی#######################ا جار ہے ہ

طلب میں تحری##ک و1) ہ( ترغیب# و مح##رک تدریس##ی اص##ولوں میں اساس##ی حی##ثیت ک##ا حام##ل  ہے۔ ہ

یں دیا جاسکتا طلب میں اکتسابی میلان ترغیب و ہ�ترغیب پیدا کیئ بغیر موثر تدریس کو انجام ن ۔ ہ ے

وتا حصول علم، پائی##دار اکتس##اب اور علم س کس##ب فیض ون منت جاگزیں  ےتحریک ک مر ہے۔ ہ ہ ے

فع##ال و ثم##ر وت##ا  ت ض##روری  میں دلچسپی اور تحریک پیدا کرن##ا ب ہے۔حاصل کرن ک لئ طلب ہ ہ ہ ے ے ے

ر مقام پر طلب میں مح##رک تدریس میں  ی ممکن  ہآور اکتساب ترغیب و تحریک ک زیر اثر  ہ� ہ ہے۔ ہ ے

اکتس##ابی یں  ی ن ہے۔ک##ا مط##الب ک##رتی  بغ##یر مح##رک پی##دا کی##ئ کامی##اب اکتس##اب ممکن  ہ ہ ے ہ ہے۔ ہ

مح##رک کی وج س طلب میں اکتس##اب کی م  ت ا ہدلچسپیوں کی برقراری ک لئ محرک ب ے ہ ہ ہے۔ ہ ہ ہ ے ے

ہے۔تمنا انگڑائی لیتی 

موثر تدریس اور کامیاب2) ہے۔(درس و تدریس استاد اور طالب علم پر مبنی ایک دوطرف عمل  ہ

ےاکتساب ک لئ تعلیمی عمل میں استاد اور شاگرد دونوں کی سرگرم شرکت لازمی تصور کی ے

طلب تعلیمی سرگرمیوں ک بغیر تدریسی عمل ب کیف اور عدم دلچس##پ بن جات##ا  ہجاتی  ہے۔ ے ے ہے۔

یں وتی  م  ت ا ۔میں اکتسابی دلچسپی کی نمو ،ف##روغ اور برق##راری میں تعلیمی س##رگرمیاں ب ہ ہ ہ ہ

ےکامیاب اکتساب اور موثر تدریس میں مح##رک ک بع##د س#ب س نمای##اں مق#ام س##رگرمیوں پ##ر ے ہ

Activityمب##نی ت##دریس و اکتس##اب )  Based  Teachingہے۔(ک##و حاص##ل  س##رگرمیوں پ##ر

س##رگرمیوں ہے۔مبنیتدریس طلب میں تعلیم س دلچسپی ،شوق و ذوق پیدا کرن کا باعث بن##تی  ے ے ہ

س##رگرمیوں ک زی##ر اث##ر انج##ام پ##ان یں ارتیں فروغ پان لگ##تی  ےک زیر اثر طلب میں نصابی م ے ۔ ہ ے ہ ہ ے

سرگرمیوں ک ذریع طلب میں عملی یں وت  ہوالی تدریس اور اکتساب موثر اور پائیدار واقع  ے ے ۔ ہ ے ہ

Practicalاکتساب )  Learningتدریس##ی اص##ولوں میں س##رگرمیوں پ##ر مب##نی ہے۔(ف##روغ پ##اتی 
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مکنار کرن ک میت حاصل  اسی لئ اساتذ اپنی تدریس کو کامیابی س  ت ا ےتدریس کو ب ے ہ ے ہ ے ہے ہ ہ

۔(ک######و اپ######نی ت######دریس ک######ا لازمی ج######زو بن######ا لیںactivitiesےل######ئ س######رگرمیوں)

ہ(دوران تدریس استاد جو حکمت عملی اختیار کرتا  اس تدریسی حکمت عملی ی##ا ط##ریق3) ے ہے

تدریس##ی ط##ریق ک##ار معلوم##ات کی منتقلی اورطلب میں علم س محبت و یں ت  ےت##دریس ک ہ ہ ۔ ہ ے ہ

یں تدریس دراصل معلوم##ات کی منتقلی ک##ا ن##ام ن م کردار ادا کرتا  ہدلچسپی پیدا کرن میں ا ہے۔ ہ ے

ہ بلک طلب میں ذوق و شوق کو پیدا کرن کا نام  طلب میں علم کا ذوق و شو ق اگ##ر پی##دا ہے۔ ے ہ ہ ہے

ایک کامیاب استاد اپن طریق تدریس س یں ےکردیا جائ تب اپنی منزلیں و خود تلاش کرلیت  ہ ے ۔ ہ ے ہ ے

میت دیتا  ہے۔طلب میں معلومات کی منتقلی س زیاد شوق و ذوق کی بیداری کو ا ہ ہ ے ہ

ANS 02

ہمار نظام تعلیم میں مضامین کو مخصوص شعبوں ک ذریع اس طرح منضبط اورم#رتب کی#ا ے ے ہ

یں  اگ##رچ عل##وم اب ت  ہگیا  ک ایک شعب ک طلب دوسر مضامین س قطعی ناواقف ر ۔ ہ ے ہ ے ے ہ� ے ے ہ ہے

م آرٹس ک طلب ک##و و گ##ئی  ت##ا یں ک تخصیص)سپیشلائزیش##ن( لازمی  و چک  ہ�اتن وسیع  ے ہ ہے۔ ہ ہ ہ ے ہ ے

ہ�سائنس کی بنیادی باتوں اور سائنس ک طلب کو معاش#رتی عل#وم کی بنی#ادی ب#اتوں ک#ا ض#رور ے

و اور طلب اپن مخصوص# مض##امین میں گم نوں میں ضروری وسعت پیدا  ئ تاک ذ ونا چا ےعلم  ہ ہ ہ ہ ے ہ ہ

ہو کر ن ر جائیں اور زندگی ک دوسر شعبوں ک بار میں قطعی ب علم ر جان کی وج ے ہ ے ے ے ے ے ہ ہ ہ

نیت# پی##دا ن ک##ر لیں علاو ازیں اس ب##ات کی ہس مح##دود نقط نظ##ر اور حقیقت س ع##اری ذ ۔ ہ ہ ے ہ ے

ی  ک سکول ‘ ک##الج‘ یونیورس##ٹی اور دی##نی م##دارس ک ےشدت س کمی محسوس کی جا ر ہ ہے ہ ے

ےنصاب تعلیم میں انقلابی تبدیلی کی جائ کیونک جو طلباء سکول‘ کالج‘ یونیورس##ٹی س تعلیم ہ ے

یں دین اسلام ک عقائ##د و نظری#ات ک ب##ار میں و ک ان یں ان کا نصاب ایسا  ےحاصل کر ر  ے ے ہ ہ ہ ہ ہے

یں عملی زندگی اسلام ک مس##لم اص##ولوں ک مط##ابق بس##ر ک##رن ےجانن کا موقع مل نیز ان ے ہ ے ہ ے ے

یں یں ان ہکی تربیت دی جائ بالکل اسی طرح جو طلباء دینی مدارس س تحصیل علم ک##رت  ہ ے ے ے۔

ہضروری  ک جدید علوم مثلاً سائنس ‘ ریاضی‘ کمپیوٹر‘ مطالع پاکس##تان وغ##یر س آگ##ا کی##ا ے ہ ہ ہ ہے

ذا ملک و قوم ک وسیع تر مفاد کیلئ ضروری  ک دینی م##دارس اور س##کول و ک##الج ہجائ ل ہے ے ے ہٰ ے۔

ے۔اور یونیورسٹی ک نظام تعلیم اور نصاب تعلیم میں وحدت قائم کی جائ ے

ت زور دی#ا جات#ا  لیکن عملی ت#ربیت ن ائ تعلیم میں نظری تعلیم پر ب ہمار موجود نصاب  ہے ہ ے ہ ہ ے ہ

وئی فنی اور ٹیکنیکل# ضروریات کا تقاض##ا ی ذا بڑھتی  ہون ک برابر  ی کمپیوٹر کا دور  ل ہ ہٰ ہے ہ ہے۔ ے ے ہ

ارت ہ�� ک تعلیم ک ذریع محض کلرک پیدا ن کئ جائیں بلک طلب کو مختل##ف ش##عبوں میں م ہ ہ ے ہ ہ ے ہ ہے

ر افراد پی##دا ک##ئ ج##ائیں ی اس##ی ص##ورت ر شعب ک لئ ما نچا کر معاشی زندگی ک  م پ ہب ۔ ے ہ ے ے ے ہ ے ہ ہ

ی طلب ک##و وت  ہمیں ممکن  ک جب پرائم##ری تعلیم ک بع##د ث##انوی تعلیم ک##ا درج ش##روع  ہ ے ہ ہ ے ہ ہے
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نر بھی سکھائ جائیں تاک جو طلب ثانوی یا اعلیٰ ثانوی درجوں تک تعلیم حاصل ک##رن ےمختلف  ہ ہ ے ہ

وں اور ب#اعزت ارت رکھ##ت  نر ی#ا فن میں م ہ��ک بعد اعلیٰ تعلیم حاصل ن کر سکیں و کس#ی  ے ہ ہ ہ ہ ے

وں ف##نی تعلیم ک بغ##یر محض ڈگ##ری لی##ن ک بع##د ےطریق س اپنی روزی کم##ان ک قاب##ل  ے ے ۔ ہ ے ے ے ے

یں ی و ج##ات  م##ار نوج##وان ج##رائم کی دنی##ا کی ن##ذر  ہروزگ##ار ک مواق##ع میس##ر ن آن پ##ر  ۔ ہ ے ہ ے ہ ے ہ ے

ون پر دلالت کرتی  ہے۔صورتحال موجود نظام تعلیم ک ناقص  ے ہ ے ہ

م سبب ذریع تعلیم و تدریس  ابھی ت##ک اعلیٰ درج##وں ک ےماری تعلیمی پسماندگی کا ایک ا ہے۔ ہ ہ ہ

ل ی خ##رابی چھ##وٹ درج##وں میں بھی ےطلب کو غیر ملکی زبان ک ذریع تعلیم دی ج##اتی  پ ہ ے ہ ہے۔ ہ ے ہ

( ت#ک کی تعلیم میں اپ#نی ‘ ایم ا ےتھی لیکن قوم کی ی خوش قس#متی  ک اب ڈگ#ری )بی ا ے ہ ہے ہ

م ابھی ف##نی اور پیش واران اداروں میں ہقومی زبان کو ذریع تعلیم بنان کا اختیار دیا گیا  ت#ا ہ ہ ہے۔ ے ہ

ی ذریع تعلیم  حقیقت ی  ک ناک##ام طلب کی تین چوتھ##ائی تع##داد اس##ی ہغ##یر ملکی زب##ان  ہ ہے ہ ہے۔ ہ ہ

وتی  اک##ثر طلب##اء انگری##زی بط##ور لازمی مض##مون کی وج س ےمض##مون)انگلش( میں فی##ل  ہ ہے۔ ہ

یں یعنی ان طلب کی قوتیں غیر ملکی زبان کی مشکلات پر ق##ابو و جات  ہتعلیم س کنار کش  ہ ے ہ ہ ے

یں ملت##ا ن کو ابھرن کا موق##ع ن یں اور مختلف شعبوں میں تخلیقی ذ و جاتی  ۔پان میں صرف  ہ ے ہ ہ ہ ے

ت س##ا وقت بچ س##کتا ماری پوری تعلیمی سرگرمیاں اردو میں سرانجام پائیں تو طلب ک##ا ب ہاگر  ہ ہ

یں کی##ونک و س##کت  ری بصیرت حاص##ل ک##رن میں کامی##اب  ہ اور و مختلف مضامین میں گ ہ ے ہ ے ہ ہ ہے

وتی ر بھی  ذیب و تمدن کا مظ وتی بلک کسی قوم ک ت یں  ی ن ہ��زبان محض ایک ذریع تعلیم  ہ ہ ے ہ ہ ہ ہ ہ

و گ##ا اور ہ�� قومی زبان کو اپنان س پاکستانی طلب میں اپنی قومیت کا صحیح شعور اجاگر  ہ� ے ے ہے۔

نی غلامی س نجات مل گی یں ذ ۔ان ے ے ہ ہ

وت اں ج##و امتحان##ات  م##ار  ےمار موجود نظام تعلیم میں امتحانات کاطریق بھی غل##ط   ہ ہ ے ہ ہے۔ ہ ہ ے ہ

انت اور و جات##ا  لیکن کس##ی کی ق##ابلیت اور ذ ہ��یں ان ک ذریع قوت یاداشت ک##ا ان##داز ت##و  ہے ہ ہ ہ ے ہ

یں لگایا ارت کا صحیح انداز محض ان امتحانات س ن ہکسی مضمون میں اس کی بصیرت و م ے ہ ہ

ر کر گ##ا جس ن اتفاق##اً ای##ک آدھ ت اچھا نتیج ظا ےجا سکتا ان امتحانات میں و طالب علم ب ے ہ ہ ہ ہ ۔

وں لیکن ایس##ا وں جو امتحان میں آ گ##ئ  ل سار نصاب میں صرف و سوال پڑھ لئ  ہ��دن پ ے ہ ے ہ ے ے ہ

ہطالب علم جس ن سارا نصاب تو پڑھا مگر اتفاقاً و سوال ن پڑھ سکا جو پ##وچھ گ##ئ ت##و و ے ے ہ ہ ے

ذا موجود طریق امتحان میں بھی اصلاح کی ض##رورت  و سک گا ل ی کامیاب  ہے۔مشکل س  ہ ہٰ ے ہ ہ ے

ئیں اس##اتذ ک##رام ک##ا لو اپنان چا ائ تعلیم ک اچھ پ ہاس بار میں مغربی ممالک ک نظام  ۔ ہ ے ہ ے ے ے ہ ے ے

اں اس##اتذ م##ار  ہطریق تدریس معیار تعلیم ک عروج و زوال میں بنیادی حیثیت کا حام##ل   ہ ے ہ ہے۔ ے ہ

ائ تدریس میں خاصی اصلاح کی ضرورت  بچوں کو خوف س ڈرا دھمکا کر یا ےک طریق  ہے۔ ے ہ ہ ے

ہے۔بعض مجبوریوں کی وج س پڑھن پر مجبور کیا جاتا  کلام روم میں استاد کی غیر حاضری ے ے ہ

Downloaded From
 Tajassus.com



‘ ٹیس##ٹ ےاور زبردستی بچ کو ٹیوشن پڑھن کی رغبت س علمی ماحول کا فقدان  خلاص ہے۔ ے ے ے

یں کرائی ج##اتی اور ن ن نشین ن میت طلب ک ذ اں لائبریریوں کی ا مار  ہپیپرز کی وج س  ہ ہ ے ہ ہ ہ ے ہ ے ہ

یں یا کئ جات  یں م ی ان ہلائبریریوں س خاطر خوا فائد اٹھان ک وسیع مواقع  ے ے ہ ہ ہ ے ے ہ ہ ے

ANS 03

یں ی  ت  ہزبانی امتحان کوا نگریزی میں انٹرویو ک ہ ے وت##ا  100ہ ہے نمبر ک##ا بھی  نم##بر ک##ا بھی200ہ

ہےوتا  تحریری امتحان میں  ے فیص##د نم##بر ل لیت##ا28ے فیصد نمبر لین والا زبانی امتحان میں 80ہ

ے اس ک مقابل میں جس امید وار ن تحریری امتحان میں  ے ے  فیصد نمبر لیا اس کو زب##انی62ہے

یں چار ما چھ ما بع##د پت چلت##ا  ک ان##ٹرویو میں فی##ل90امتحان میں  ہ فیصد نمبر دیئ جات  ہے ہ ہ ہ ہ ے ے

ےون والا غریب والدین کا بیٹا تھا اور  ہفیصد نمبر لین والا ب##ڑ س##رمای دار ٹھیک دار ،ب##زنس90ہ ہ ے ے

ہمین یا جاگیر دار کا بیٹا تھا گویا زبانی امتحان ای##ک چھل##نی  جس ک ذریع غ##ریب ک##ا راس##ت ے ے ہے

ہروک لیا جاتا  مینجمنٹ سائنسز ک ایک سکالر گذشت  ے  سالوں کی زبانی امتحانات پر کیس5ہے

یومن ریورس یعنی افرادی قوت کا ہسٹڈیز کا دلچسپ سلسل شروع کیا  ان کیس سٹڈیز کو  ہے ہ

ً ہشعب میں کورس کی کتاب ک طور پر پڑھایا جائ گا چند مثالیں بڑی دلچس##پ یں مثلا ے ے 2015ے

وا ک چ##ار اض##لاع ک امُی##دوار کامی##اب ےمیں پی ایم ایس ک امتح##ان ک##ا ن##تیج آی##ا ت##و معل##وم  ہ ہ ہ ے

ی اضلاع کو ملا ب##اقی  ہوئ ،میرٹ پر بھی ان اضلاع س لوگ آئ ،زونل کوٹ بھی ان ہ ے ے ے  اض##لاع21ہ

ی چ##ار اض##لاع ک وا تحقیق س پت چلا ک انٹرویو پین##ل میں ان یں  ےس کوئی امیدوار کامیاب ن ہ ہ ہ ے ہ ہ ے

یر پھیر اپن کو پ ‘‘سکالر ن  ےبزرگ ترین حکام بیٹھ تھ ’’اندھا بانٹ ریوڑ ھیاں  ے ے ہ ے ے  امیدوار10ے

ہوں کا ریکارڈ کھنگالا  ان امیدواروں ن یونیورسٹی سلیکشن بورڈ ک##ا مش##کل م##رحل آس##انی ے ہے

ےس ط کیا گری##ڈ  وئ لیکن پی ایم ایس ک زب##انی امتح##ان میں ان ک##و 18ے ے میں بھ##رتی  ے 200ہ

یں لی##ا گی##ا ان کی کس##ی بھی48یا 56میں  ہ نمبر دیکر فیل کیا گیا ان کی شخص##یت ک##ا ج##ائز ن ہ

یں آی##ا ان##ٹر پرس##نل یں لیا گیا روانی س انگریزی بولن##ا ان ک کس#ی ک#ام ن ارت کا امتحان ن ہم ے ے ہ ہ

یں دیکھا گیا باپ کا نام اور ڈومیس##ائل دیکھ وا کمیونی کیشن سکل ن یں  ہسکل کا ان کو فائد ن ہ ہ ہ

وں ن جی آر ای میں ےک##ر ان ک##و مس##ترد کی##ا گیاچ##ار ایس امُی##دوار وں ک##ا ج##ائز لیاگی##ا  جن ہ ہے ہ ے

ترین ی##و نیورس##ٹی میں300 ہ��س اوپر سکور کیا فل برائٹ سکا لر شپ ان کو ملا امریک کی ب ہ ے

ےان کو داخل مل گیا کمیشن کا تحریری امتخان ان نوجوانوں ن  ےفیصد س ذیاد نمبروں س85ہ ہ ے

ےنمبر دید گئ اس ط##رح پاکس##تان اور42یا 38ےمیں س 200پاس کیا لیکن انٹرویو میں ان کو  ے

ےخیبر پختونخوا ک بڑ ادار پرس ان کا اعتماد اٹُھ گیا و  صوب ک اندر اپ##ن مس##تقبل س ے ے ے ہ ے ے ے ے

ر   و گئ ظا ہےمایوس  ہ ے یں کر28یا 26ہ ہسال کا نوجوان اپن باپ کا نام یا اپنا ڈومیسائل تبدیل ن ے

ونا اور قوت خرید ن رکھن##ا خی##بر پختونخ##وا# میں ہسکتا و سوچتا  ک غریب ماں باپ کی اولاد  ہ ہ ہے ہ
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ےکتنا ب##ڑا ج##رم س#مجھا ج#ا ت#ا  س#کا ل##ر ن تحص##یلدار وں ،پ##ولیس س##ب انس##پکٹر وں ، س#ب ہے

ہانجینئروں ،نرسوں اور ڈاکٹروں ک زبانی امتحانات کا جائز لیا  سکالر ن لکھا  ک انٹرویو ہے ے ہے ہ ے

ر امُی#د وار کی تص#ویر ان ک#و و تا اس لئ  تی  کاروباری پریشر  ہ��پینل پر وحشت طاری ر ے ہے ہ ہے ہ

تا   ۔الٹی نظر آتی  شاعر ک ہے ہ Downloaded Fromہے
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یں دی اور  ےڈاک##ٹروں ن ای##ف س##ی پی ایس پ##ارٹ ون ک##ا6ہایم بی بی ایس میں ک##وئی س##بلی ن

ےفیصد نمبروں س پاس کیا کمیش##ن ک ان##ٹرویو میں ان ک##و 80امتحان  ے نم##بر مل جن امُی##د42ے

ہفیصد س ذیاد نم##بر دیک##ر70ےواروں ن تین تین سپلیمنٹری دیکر ایم بی بی ایس کیا تھا ان کو  ے

وئ تھ کمیش##ن ک س##امن ےپاس کیا گیا حالانک ی امُیدوار ایف سی پی ایس میں دوبار فیل  ے ے ے ہ ہ ہ ہ

اک اور یں  اس ک مقابل میں محکمان سکروٹینی ک ذریع ایڈ ہاکیڈمکس# کا کوئی معیار ن ے ے ہ ے ے ہے ہ

ہےکنٹر یکٹ بنیادوں پر بھر تیوں کا طریق ذیاد شفاف،معقو ل اور میرٹ پ##ر مب##نی  اکی##ڈمکس# ہ ہ

ان ےک نمبروں کو حساب کر ک قابل ترین امُیدواروں کا چناؤ کیا جات##ا زب##انی امتح##ان ک ب ہ ے ہے ے ے

یں زبانی امتحان یا انٹر ویو کا طریق انگری##زوں ن اس بنی##اد ےس ڈنڈی مارن کا کوئی امکان ن ہ ہ ے ے

لووں کا جائز لیکر موزوں ت##رین امُی##د وار ہپر رائج کیا تھا ک امُید وار کی شخصیت ک مختلف پ ہ ے ہ

یں تھا ک موزون ترین امیدوار ک##و رگز ن اس کا مطلب ی  ہک انتخاب میں اسانی پیدا کی جائ ہ ہ ہ ے۔ ے

ےمسترد کر ک بازار ک نرخوں کو دیکھ اپنی مرضی اوراپن مفاد کا امُیدوار لایا جائ آئی ایس ے ے ے

ہےایس بی میں انٹرویو کا پران##ا نظ##ام اب ت##ک رائج  فی##ڈرل پبل##ک س##روس کمیش##ن میں زب##انی

ہےفیصد س بھی کم  پنجاب ،س##ندھ اور بلوچس##تان میں م##یرٹ5ےامتحان ک گھپلوں کی شرح  ے

و تا  لیکن خی##بر پختونخ##و# ا پبل##ک س##روETEAاورNTSہےکا نظام موجود   ہےمیں میرٹ پر عمل  ہ

ےس کمیشن ن سسٹم کو ڈی ریل کر دیا  با خبر سماجی اورعلمی حلقوں ن انٹی ک##ر پش##ن ہے ے

ہاور نیب ک ذریع خیبر پختونخوا پبلک سروس کمیشن میں گذشت  ے ے سالوں ک دوران مختلف5ے

ون وال ٹیسٹ اور انٹرویو کی باقاع##د تحقیق##ات اور کمیش##ن ک حک##ام ک ےپوسٹوں ک لئ  ے ہ ے ے ہ ے ے

ہےاثاثوں کی چھان بین کا مطالب کیا  اگر سائنسی خطوط پر تحقیقات کی گئی تو کالی بھیڑوں ہ

ے سال ک تعلیم یا فت نوجوان کو اسُ ک ح##ق س30یا 28ےکا پور اریوڑ منظر عام پر آجائ گا  ے ہ ے

م##وار ک##ر ہمحروم کر ک کم ترقابلیت اور کم تر صلاحیت ک سفارشی امُید وار ک لئ میدان  ے ے ے ے

ےنا نا قابل معافی جرم  اکیڈ مکس کو پس پشُت ڈال کر ٹیسٹ ک نمبروں س ص##رف نظ##ر ے ہے

لی دفع امتح##ان پ##اس ہکر ک زبانی امتحان کی بنیاد پر کسی کو ملازمت دینا سنگین جرم  پ ہ ہے ے

ےکرن وال پر تین یا چار سبلی دین والوں کو اسُ ک ب##اپ کی دولت کی وج س ت##رجیح دین##ا ہ ے ے ے ے

مار صوب ک#ا پبل##ک س##رو س کمیش#ن ےمیرٹ کی سنگین خلاف ورزی  اور بد قسمتی س  ے ہ ے ہے

ہایسی بد عنوانیوں کا گڑھ بن چکا  اس گندکو صاف کرن ک ل##ئ عب##دالل کی ط##رح مث##الی ے ے ے ہے

۔کردار ک چیئرمین کی ضرورت   ہے ے

ANS 04
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م##ار یں، کی بجائ تاریخی حقائق میں ردوبدل ک##رک  م کون  ےنصاب میں ی بتان کی بجائ  ہ ے ے ہ ہ ے ے ہ

، اور ان کت##ابوں میں س##ب ہےاپنی شناخت ک احساس کو تبدیل ک##رن میں ک##ردار ادا کی##ا گی##ا  ے ے

یں ماری یادوں میں زند  ۔س بڑا دھوک ان واقعات ک بار میں جو ابھی تک  ہ ہ ہ ے ے ہ ے

یں رین کو دعوت دی جو تاریخ پر عب##ور رکھ##ت  ہیرالڈ ن اس معامل پر ایس مصنفین اور ما ے ہ ے ے ے ہ

ہت##اک و ان س##والات پ##ر اپ##ن جواب##ات ک##و ش##یئر کرس##کیں جن ک ب##ار میں مان##ا جات##ا  ک ہے ے ے ے ہ ہ

یں غلط طریق س پیش کیا گیا  ہے۔پاکستانی تاریخی نصابی کتب میں ان ے ے ہ

ہپاکستانی تعلیمی کتب میں جو چیز سب س بڑا جھوٹ سمجھا جاسکتا  و ی  ک پاکستان ہے ہ ہ ہے ے

ندو ی  ہک قیام کی واحد وج  ہ ہ ، ی تص##ور اسؤے ہں اور مسلمانوں ک درمیان بنیادی اختلافات تھ ے ے

ندو ہخیال پر مبنی  ک  ہ ، ج##و ک بالک##ل بھی ٹھی##کؤہے ذیبی طور پر منقس##م  ہں اور مسلمانوں ت ہے ہ

یں ۔ن ہ

ب پر زور دین کی وج س دیگر عناصر کو نظرانداز کردیا گیا ج##و ک دون##وں ش##ناختوں ک ےمذ ہ ے ہ ے ہ

ندوستان ک بیشتر مس##لمان ش##مالی یں، مثال ک طور پر جنوبی  ر کرتی  ےدرمیان فرق کو ظا ہ ے ہ ہ

ندو ہعلاقوں کی مسلم برادری ک مقابل میں  ے یں جس کی وج اسؤے ہں ک کافی قریب لگ##ت  ہ ے ے

یں ۔خط کی خاص ثقافت اور زبانیں  ہ ے

م حقیقت ی  ندو اور مسلم ادوار کی تقسیم ک تاریخ میں ذکر ک حوال س ا ہےاسی طرح  ہ ہ ے ے ے ے ہ

توں کو زیاد نمایاں کیا گیا جو اقت##دار ہک ی برطانوی دور میں سامن آیا، جس میں مسلم بادشا ہ ے ہ ہ

لی یم لوڈھی کو شکس##ت دی اور د ، یعنی بابر ن ابرا ت تھ ہک لی ایک دوسر س لڑت ر ہ ے ے ے ہ ے ے ے ے ے

د کا آغاز کیا ۔سلطنت کا خاتم کرک مغل ع ہ ے ہ

بی برادری##وں ن ای##ک یں جس مین دون##وں م##ذ ےی نصابی کتب دیکھن میں ایسی تصاویر لگ##تی  ہ ہ ے ہ

، خاص ط##ور پ##ر اس اس کی مث##ال  ار کیا  ہےدوسر س نفرت کا اظ ہ ے ے ک انتخاب##ات ک1937ے ے

ہے۔بعد کانگریس حکومت ک قیام کی دی جاسکتی  ے

ار ک##ا س##بب بی منافرت ک##ا اظ ہ��دیگر عناصر جو جنوبی ایشیاءکی تاریخ میں تاریخی طور پر مذ ہ

، درحقیقت رچرڈ ایٹن کی ایک مندروں ک بار میں ایک تحقی##ق یں نظرانداز کیا جاتا  ےبن ان ے ہے ہ ے

ندو مندروں کو لوٹ##ا گی##ا، و واقع##ات وتا  ک لگ بھگ ایس تمام واقعات جن میں  ہس ثابت  ہ ے ہ ہے ہ ے

ات کی بناءپر پیش آئ ے۔سیاسی یا اقتصادی وجو ہ

، ورن ت تھ ندو حکام کو سزا دین##ا چ##ا ہبیشتر واقعات کی وج ی تھی ک مسلم حکمران باغی  ے ے ہ ہ ہ ہ ہ

م کی#ا گی#ا، اس س آگ ب#ڑھ ک#ر دیکھ#ا ج#ائ ت#و بین د میں تو مندروں کو تحف#ظ ف#را ےمغل ع ے ے ہ ہ

ب تعاون کا مقصد سیاسی کنٹرول کو برقرار رکھنا تھا جس کی ایک مثال یونینسٹ پارٹی ہالمذا

ی1946ہےکی بھی دی جاسکتی  جو  ۔ تک کسی ن کسی شکل میں پنجاب میں حکمران ر ہ ہ
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ندو ہپاکستان ک قیام ک بعد ی تصور سامن آیا ک اس نئ ملک کی تشکیل  ے ہ ے ہ ے ں اور مسلمانوںؤے

۔ک درمیان طویل اور بنیادی اختلافات کی بناءپر عمل میں آئی ے

2

ےاسکول یا ک##الج میں باقاع##دگی ک س##اتھ زی##اد س زی##اد اس##اتذ ک لیکچ##رز اٹین##ڈ ک##رن کی ے ہ ہ ے ہ ے

وئ اپن لیکچرز تیار ک##رت ےکوشش کریں کیونک لیکچرا ر یا استاد امتحانات کو مدنظر رکھت  ے ے ہ ے ہ

و جاتی ولت حاصل  وئ کافی س ان لیکچرز ک نوٹس لین ک بعد انفرادی مطالع کرت  ہیں ہ ے ہ ے ہ ے ے ے ۔ ہ

وگ##ا ن میں  ر ط##الب علم ک ذ ؟ی س##وال یقین##اََ  یئ ۔ ای##ک دن میں کت##ن گھن##ٹ پڑھن##ا چ##ا ہ ہ ے ہ ہ ے ہ ے ے ہے۔

یں ہمطالع ک دوران تھکاوٹ ایک یقینی اور فطری چیز  اور اس کسی ص##ورت نظران##داز ن ے ہے ے ہ

یں عموم##اََ امتح##ان م دن ک چوبیس گھنٹ مط##الع ک##رت ر وسکتا ک  یں  ۔کیا جا سکتا ایسا ن ہ ے ہ ے ے ہ ہ ہ ہ ۔

وتا  ک و امتحان یں جس کا نتیج ی  ت  ہک نزدیک طالب علم رات رات بھر پڑھائی کرنا چا ہ ہے ہ ہ ہ ہ ے ہ ے

وتا یں دکھا پات اچھا طالب علم و  یں اور اچھی کارکردگی ن ہک دوران تھکن محسوس کرت  ہ ے۔ ہ ہ ے ے

ے۔ جو روزان مط#الع کرت#ا  اور ص##رف اتن#ا پڑھت#ا  جتن#ا و ج##ذب ک##ر س##ک آپ جب بھی ہ ہے ہے ہ ہ ہے

ٹ یا تھکاوٹ محسوس ن کرن لگیں ۔مطالع کریں صرف اس وقت تک پڑھیں جب تک آپ اکتا ے ہ ہ ہ

یں اور بار بار پڑھن ک باوجود آپ ک##و و ہاس کی نشانی ی  ک آپ کوئی پیرگراف پڑھ ر  ے ے ہ ہے ہ ہے ہ

ََ و، مط##الع ف##ورا و جب بھی ایس##ا محس##وس  ا  ور ن نشین  و اور ن ذ ا  ہپیراگراف ن سمجھ آر ہ ۔ ہ ہ ہ ہ ہ ہ ہ ہ

یں پ##ائیں وگا جس س آپ کچھ سیکھ ن ہترک کر دیں کیونک مزید مطالع محض وقت کا ضیاع  ے ہ ہ ہ

وت##ا  لیکن ی زیاد تر طلباء کیلئ ایک دن میں زی##اد س زی#اد پ#انچ گھنٹ مط##الع ک#افی  ہگ ہے ہ ہ ہ ہ ے ہ ے ہ ے۔

وتی  ت##و پریش##ان اگر اس میں موڈ یا تھکاوٹ کی وج س کمی بیشی  یں  ہےضروری بھی ن ہ ے ہ ہے۔ ہ

یں   ہے۔ون کی قطعاََ ضرورت ن ہ ے ہ

ہتدریسی اصولوں پر عمل پیرائی ک ذریع اساتذ مقاص##د تعلیم کی ج##انب کامی##اب پیش رفت ے ے

یں موثر تدریس اورتعلیمی مقاصد ک حصول میں تدریسی اصول نمایا ں کردار ادا ےکر سکت  ۔ ہ ے

یں تدریس##ی اص##ولوں س اس##اتذ کی##وں، کب اور کیس پڑھ##ان ک##ا فن س##یکھت  یں ۔ک##رت  ہ ے ے ے ہ ے ۔ ہ ے

ہتدریسیاصولوں کا علم اساتذ ک##و تدریس##ی لائح عم##ل کی ت##رتیب اور منظم منص##وب بن##دی ک##ا ہ ہ

نم##ائی ک علاو کیوں، کب ، اورکیس پڑھ##ا ن کااص##و ل اس##اتذ کی مسلس##ل ر ہعادی بناتا  ے ہ ہ ے ے ہے۔

وئ م کرت##ا   تدریس##ی اص##ولو ں پ##ر عم##ل ک##رت  ےتدریسی باریکیوں کی جانک##اری بھی ف##را ہ ے ۔ ہے ہ

تدریس#ی اص##ول بامقص##د ت##دریس،ن##ئ یں ےاساتذ م##وثر اور عملی ت##دریس ک##و ممکن بناس##کت  ۔ ہ ے ہ

یں د ،ش#عور اور دلچس##پی ک#و ف#روغ دی#ت  ۔تعلیمی رجحانات ، تجزی و تنقی##د، مط#الع و مش#ا ہ ے ہ ہ ہ ہ

تدریس#ی اص#ولوں وت#ا  ہے۔تدریسی اصولوں پر قائم تعلیمی نظ#ام ن#تیج خ#یز اور ثم#ر آورث#ابت  ہ ہ

برک فرائض انجام دیتا جدید تعلیمینظری##ات نما اور ر ، ایک ر ہے۔پرکاربند استا د معلم س زیاد ے ہ ہ ہ ے
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وت##ا  نم##ا بھی  بر اور ر یں بلک ای##ک ر ی ن ہے۔کی روش##نی میں اس##تاد ای##ک م##درس اور معلم  ہ ہ ہ ہ ہ ہ

م اس نظری تعلیم کو جدیدیت# س تعبیر کر ر ی کی وج س  ہےاسلامی تعلیمات س عدم آگ ے ہ ہ ے ہ ہ ے

ا ں استاد کو معلومات کی منتقلی ک ایک ےیں جب ک ی ایک قدیم اسلامی تعلیمی نظری  ج ہ ہے ہ ہ ہ ہ

بر کی حی##ثیت س پیش نم##ا اور ر یں بلک ایک مونس مش##فق م##ربی ر ےوسیل کی شکل میں ن ہ ہ ہ ہ ے

ےکیا گیا  تدریسی اصولوں س باخبر استاد بنیادی تدریس##ی و نفس##یاتی اص##ولوں کی یکج##ائی ہے۔

میت ک حام##ل چن##د نمای##اں تدریس##ی ذیل میں ا ےس تعلیم و اکتساب کو طلب مرکوز بنادیتا  ہ ہے۔ ہ� ے

ا  ۔اصولوں کو بیان کیا جار ہے ہ

ANS 05

ء زندگی میں افراد کار کی روز افزوں ضرورت ک#و پ#ورا ک##رن ک ل#ی بنی##ادی تعلیم و ےر شعب ے ے ہ ہ

لا مدرس م##اں کی ا جاتا  ک بچ کا پ وتی  ک ہتربیت کی ذم داری معلم یا مدرّس پرعائد  ہ ے ہ ہے ہ ہے۔ ہ ہ

نگی پیدا کرنا سیکھتا  لیکن م آ اں و مختلف اشیا اور ک ناموں ک درمیان  وتی  ج ہے۔گود  ہ ہ ے ے ہ ہ ہے ہ

ےبعد کی زندگی میں اس ان لوگوں کی ضرورت پڑتی  جو تعلیم و تربیت ک مختلف مراح##ل ہے ے

یں تم##ام وال##دین ک پ##اس اتن##ا وقت ےس گزار کر اس عملی زندگی میں قدم رکھنا س##کھات  ۔ ہ ے ے ے

وتیں ک و تیز رفتار ترقی کی دوڑ میں بچوں کو شامل ک##رن ک قاب##ل بن##ا یں  ےاور صلاحیتیں ن ے ہ ہ ہ ہ

یں وقت ک ساتھ س##اتھ ت##دریس ک مراح##ل وتی  ذا انھیں اساتذ کی خدمات درکار  ےسکیں ل ے ۔ ہ ہ ہ ہٰ ۔

ء ی  چن##اں چ ش##عب وتی ج##ار ء کار میں مسلسل تبدیلی واقع  ہمیں اضاف اور طریق ہ ہے ہ ہ ہ ت##دریس ہ

ا ون والوں، یعنی اساتذ کی اپنی تیاری کا کام بھی سائنسی انداز اختیار کرت##ا جار ہ���میں داخل  ہ ے ہ

یں ت##و مختل##ف عم##روں ک وت  ے اور جب ی اساتذ اپن تربیتی مراک##ز س ف#ارغ التحص##یل  ہ ے ہ ے ے ہ ہ ہے

یں تدریس##ی ش##عب س وت  ےبچوں اور بڑوں کی تعلیم و تربیت ک فن س پوری طرح آگ##ا  ے ۔ ہ ے ہ ہ ے ے

یں ک ان س##ب ک##ا اح##اط ہوابست افراد اس قدر زیاد اور متنوع سطحوں پر فرائض انجام دیت  ہ ہ ے ہ ہ

م اس مضمون میں صرف ابت##دائی و ث##انوی اس##کول ، ک##الج اور ی##ونی ذا  اں دشوار  ل ہکرنا ی ہٰ ہے ہ

ے۔ورسٹی میں تدریسی فرائض انجام دین وال اساتذ ک بار میں گفتگو کریں گ ے ے ہ ے ے

ذاتی خصوصیات

ون##ا ہر پیش کی طرح تدریس میں آن وال اف##راد ک##و بھی بعض خصوص##ی ص##فات ک##ا حام##ل  ے ے ے ہ

نی س##طح ک ل اپ##نی جس##مانی و ذ ون وال کو سب س پ ء تدریس میں داخل  ی پیش ےچا ہ ے ہ ے ے ے ہ ہ ے۔ ہ

ی ک و اوسط سطح س بلند  افراد، اشیا اور اص##ول و ہے۔بار میں مکمل اطمینان کرلینا چا ے ہ ہ ے ہ ے

یں ہقوانین ک صحیح ادراک کی ص##لاحیت س ع##اری اف##راد ت##دریس میں زی##اد کامی##اب ث##ابت ن ہ ے ے

ےوسکت انسانوں س محبت اور میل جول، صبر و تحم##ل اور فنِ گفتگ#و پ#ر عب#ور، کس#ی بھی ے۔ ہ

ہشخص کو اچھا مدرس بن##ان ک ل##ی ض##روری  اس##تاد ک ل##ی لازم  ک اس میں ایث##ار و ہے ے ے ہے۔ ے ے ے
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و ۔قرب########################انی ک########################ا ج########################ذب بھی بی########################دار  ہ ہ

وت##ا  اس ل##ی ان ک##ا ےاساتذ کا زیاد ت##ر واس##ط اور رابط عموم##اً بچ##وں اور نوجوان##وں س  ہے ہ ے ہ ہ ہ ہ

ونا زیاد ہحاضر دماغ و حاضر جواب، خوش لباس، خوش اخلاق اور بعض صورتوں میں پر مزاح  ہ

انی قصوں کا موقع محل کی مناسبت س اس##تعمال وتا  لطائف و واقعات اور ک ےمفید ثابت  ہ ہے۔ ہ

، اور ان س#ب س ب#ڑھ ک#ر علم کی مسلس#ل جس#تجو، ان ےمدرّس ک کام کو آسان بنا دیت#ا  ہے ے

ی کسی م##درّس کی کامی##ابی کی ض##مانت ان لگاؤ  ہتھک محنت کی عادت اور اپن کام س وال ہ ہ ے ے

ی کامی##اب وں گی، و اتن##ا  ہ ان میں س جس قدر زیاد صلاحیتیں کسی شخص میں موجود  ہ ہ ہ ے ہے۔

ر وقت نگ ، ان کی  وگا تدریس س وابست لوگوں کو اپن شاگردوں پر مسلس##ل ت##وج ہاستاد  ہ ہ ے ہ ے ۔ ہ

وتی  اس لی ی شعب نمائی کرنا  ء ایثار ک ساتھ نرم و شائست انداز میں ر ہداشت اور جذب ہ ے ہے۔ ہ ہ ہ ے ہ

ہے۔مردوں ک مقابل میں خواتین ک لی زیاد موزوں  بالخصوص ابتدائی)پرائمری( سطح کی ہ ے ے ے ے

ین اور محنتی خواتین ک حوال کردیا جائ تو زی##اد مثبت ہتعلیم کا اگر پورا نظامِ صحت مند، ذ ے ے ے ہ

یں وسکت  ۔نتائج برآمد  ہ ے ہ

حالاتِ کار

م وق##تی ب##ود ک ل##ی  یں بلک اساتذ کو اپ##ن طلب کی فلاح و ب ہتدریس کوئی جز وقتی پیش ن ہ ے ے ہ ہ ے ہ ہ ہ ہ

وت##ا  کم##ر جم##اعت میں انھیں ج##و س##بق نا  نی اور جسمانی محنت و مشق ک لی تیار ر ۂذ ہے۔ ہ ہ ے ے ہ

ل سبق ک تمام مراحل کی منصوب بندی کرنا پ##ڑتی  پھ##ر و، اس ک لی ایک روز پ ہے۔پڑھانا  ہ ے ے ہ ے ے ہ

ر بچ کی خوبیوں اور خامیوں کو مدنِظر رکھ کر اسی مناسبت س ان پر توج دینا ہکلاس ک  ے ے ہ ے

وم ہ��ضروری  سبق ک اختتام پر عمومی جائز ل کر نتائج کا انداز کیا جاتا  اور آخر میں  ہے ہ ے ہ ے ہے۔

وم ورک کی ج##انچ کی ج##اتی  غ##بی اور ہے۔ورک تفویض کرک کمر اساتذ میں گزشت روز ک  ہ ے ہ ہ ۂ ے

یں ۔کم زور طالب علموں کو جماعت ک ساتھ ل کر چلن ک طریق سوچ جات  ہ ے ے ے ے ے ے ے

وتا  اس پیش س وابست افراد مختلف اور ہتدریس کا عمل خوش گوار ماحول کا متقاضی  ے ے ہے۔ ہ

یں کلاس روم میں س##بق ت  ۔متنوع سرگرمیوں ک باعث یکسانیت اور ب##وریت س محف##وظ ر ہ ے ہ ے ے

وج##اتی و تو و دیگر غ##یر نص##ابی س##رگرمیوں میں دور ہدین میں اگر کوئی تکان محسوس بھی  ہ ہ ے

، بیت ب##ازی ادبی پروگ##رام، س##الان ، مباحث ہیں مصوری، مضمون نویسی اور تقاریر ک مقابل ے ے ے ۔ ہ

ر وقت چاق چوبند ، مس##تعد اور خ##وش م##زاج و ہجلس اور کھیلوں ک مقابل وغیر اساتذ کو  ہ ہ ے ے ے

م وقت ، طلب اور ان ک وال##دین کی کث##یر تع##داد ک س##اتھ  یں دیگر اس##اتذ ہبذل سنج رکھت  ہ ے ے ہ ہ ۔ ہ ے ہ

، ت##ا  وت##ا ر ر اس#تاد کی علمی ق#ابلیت، معلوم##ات اور تعلق#ات میں اض##اف  ہےرابط ک ب#اعث  ہ ہ ہ ہ ے ے

ات اور ایت مناس##ب  دی ہ��بھرپور سماجی زندگی پسند کرن والوں ک لی تدریس ک##ا پیش ن ہے۔ ہ ہ ے ے ے

وتی  رت حاصل  روں میں مالی مفادات س زیاد انھیں معاشر میں عزت و ش ہےچھوٹ ش ہ ہ ے ہ ے ہ ے

Downloaded From
 Tajassus.com



ےاور زندگی ک تمام شعبوں میں شاگردوں کی موجودگی ان ک چھوٹ ب#ڑ تم#ام مس#ائل ک#و ے ے ے

ِ ہآسانی س حل کرن کا سبب بنتی  علاو ازیں سال میں دو م#رتب موس#مِ گرم#ا اور موس#م ہ ہے۔ ے ے

یں ۔سرما کی تعطیلات اساتذ کو تاز دم کردین کا سبب بنتی  ہ ے ہ ہ

یں ہتنخوا

یں و ان کی اپنی تعلیمی ق##ابلیت یں دی جاتی  ہسرکاری تعلیمی اداروں میں اساتذ کو جوتنخوا ہ ہ ہ

وئی یں دی  یں  یں ت##و کم بھی ن ہ��اور اوقاتِ ک##ار ک لح##اظ س دوس##ر ش##عبوں س زی##اد ن ۔ ہ ہ ہ ہ ے ے ے ے

وں# ک##ا ان##داز کی##ا جاس##کتا  ی ہجدول س مختلف سطح پر کام ک##رن وال اس##اتذ کی تنخوا ہے۔ ہ ہ ہ ے ے ے

یں، نجی اسکولوں ک اس##اتذ کی یں سرکاری اسکولوں میں کام کرن وال اساتذ کی  ہتنخوا ے ہ ہ ے ے ہ

یں پرائم##ری اس##کول میں می##ٹرک اور پی ٹی س##ی وس##کتی  یں ان س کم ی##ا زی##اد  ۔تنخ##وا ہ ہ ہ ے ہ

ہ)پرائمری ٹیچنگ سرٹیفکیٹ( قابلیت ک اساتذ گریڈ  یں مڈل اسکول7ے ۔ میں ملازم رکھ جات  ہ ے ے

ےمیں انٹر میڈیٹ ک ساتھ سی ٹی )سرٹیفکیٹ# آف ٹیچنگ( کی قابلیت اور اساتذ کاب ط##ور ج ہ ہ ے

ہے۔ میں تقرر کیا جاتا  سیکنڈری اسکول میں گریجویشن9ایس ٹی ) جونیئر اسکول ٹیچر( گریڈ 

ہک ساتھ بی ایڈ ) بیچلر آف ایجوکیشن ( کی سند ک حام##ل اس##اتذ گری##ڈ  ے ہ میں ب ط##ور ایچ15ے

ی##ڈ ماس##ٹر اور س##بجیکٹ# یں  ائی اس##کول ٹیچ##ر( ک ط##ور پ##ر تعین##ات ک##ی ج##ات  ہایس ٹی ) ۔ ہ ے ے ے ہ

ینسو اسکولوں میں گریڈ  ہاسپیشلسٹ اساتذ کمپری  یں انھیں تنخ##وا اور17ہ وت  ہ میں مق##رر  ۔ ہ ے ہ

ہے۔ع#####################ام الاؤنس ک علاو اض#####################افی الاؤنس بھی ملت#####################ا  ہ ے

، ڈرائنگ ٹیچر اور فزیکل ٹریننگ انسٹرکٹر ک طور پر جو اساتذ مق##رر ک##ی ج##ات ےعلوم شرقی ے ہ ے ہ

یں، تعلیمی و تربیتی قابلیت ک مطابق، ج ایس ٹی ک برابر گریڈ  ےیں ان کی تنخوا ے ے ہ  اور ایچ9ہ

یں15ےایس ٹی ک مساوی گریڈ  وتی  ۔ ک مطابق  ہ ہ ے

نصاب

وتی  پرائم##ری اس##کول میں ہے۔اساتذ کی تربیت ک لی نصاب کی عم##ومی م##دت ای##ک س##ال  ہ ے ے ہ

وتا  اس##ی ش مند نوجوانوں کو میٹرک ک بعد پی ٹی سی میں داخل لینا  ہےاستاد بنن ک خوا ہ ہ ے ہ ے ے

ےطرح ج ایس ٹی ک انٹرمیڈیٹ# ک بعد ،سی ٹی اور ایچ ایس ٹی ک لی گریجویشن ک بع##د ے ے ے ے ے

ر ہبی ایڈ میں داخل ل کر نصاب مکمل کرن اورامتحان پاس کرن کی شرط  ان میں س  ے ہے۔ ے ے ے ہ

ہتربیتی کورس کا دورانی ایک، ایک سال  اس عرص میں انھیں لازمی مض##امین ک علاو دو ے ے ہے۔ ہ

ر تدریسی مضمون ک  ےتدریسی مضامین کا امتحان دینا پڑتا   ہ ہ اسباق کی باقاعد منصوب20ہے۔ ہ

ےبندی اور تمام تدریسی مراح##ل ک##ا رجسٹریش##ن میں ان##دراج ک##رن ک بع##د کس##ی اس##کول ک ے ے

وت##ا  س##ال ک اختت##ام پ##ر دون##وں تدریس##ی مض##امین ک##ا ےکلاس روم میں جاکر باقاعد پڑھانا  ہے۔ ہ ہ

وت##ا  یع##نی ممتحن کی موج##ودگی میں مق##رر کلاس ک##و پڑھای##ا جات##ا  اس ہے۔عملی امتحان  ہ ہے۔ ہ
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ہدوران ممتحن سبق کی تیاری ک مراحل ک علاو اس##تاد کی شخص##یت،# خ##وش خطی، لب##اس، ے ے

ےآواز ، پڑھان کا انداز، کلاس میں نظم و ضبط، اور طلب پر سبق ک اثرات و نتائج کا ج##ائز ل ہ ے ہ ے

ہے۔کر نمبر دیتا 

یں: اسلامیات، ہپی ٹی سی ، سی ٹی اور بی ایڈ ک لی کم و بیش مندرج ذیل مضامین لازمی  ہ ے ے

رس##ت# ہفلسف ء تعلیم، نفسیات اورنظم و نسق مدرس ان ک علاو مضامین کی ایک طوی##ل ف ہ ے ہ۔ ہ

یں مثلاً اردو اور معاش##رتی عل##وم ی##ا وت  ہمیں س ک##وئی دو تدریس##ی مض##امین منتخب کرن##ا  ے ہ ے

ہ۔ریاضی اور انگریزی اور معاشرتی علومِ یا اردو اور تاریخ وغیر

ےعلوم شرقی میں مولوی عالم کا امتحان پاس کرن وال استاد پرائم##ری اس##کول میں، مول##وی ے ہ

ون وال اس##تاد م#ڈل ےعالم ک ساتھ میٹرک کا امتحان پاس کرن ی#ا درسِ نظ#امی س ف#ارغ  ے ہ ے ے ے

اد الفضیل کی س##ند ک حام##ل اس##تاد ےاسکول میں )ج ایس ٹی( اور وفاق المدارس س الش ہ� ۃ ہ ے ے

ہے۔کا تقرر ایچ ایس ٹی کی اسامی پر کیا جاسکتا 

ےکسی بھی مضمون میں عام طور پر سیکنڈڈویژن س ایم ا ک##رن وال ش##خص ک##و ک##الج ی##ا ے ے ے

یں ی گری##ڈ  وت  ہیونی ورسٹی میں لیکچرار بنن ک مواقع حاصل  ہ ے ہ ے وتی17ے ہ�� کی گزٹی##ڈ پوس##ٹ 

ہے۔

ےبی ایڈک بعد ایم ایڈ کا امتحان کامیاب کرن پر بھی کالج )بالخصوص# ٹیچرز ٹرینن##گ ک##الج( میں ے

ہلیکچرار بنن کا موقع مل سکتا  ایم ایڈ ک نصاب میں من##درج ذی##ل لازمی مض##امین ش##امل ے ہے۔ ے

ہیں:

 تعلیم کی اس###############################################لامی بنی###############################################ادیں1-

ہ� نص###############اب کی ت###############دوین ، منص###############وب بن###############دی اور ف###############روغ2-

 تعلیمی نفس##########################################################################################################یات3-

نم######################################################ائی4- ہ ج######################################################ائز و ر ہ

 تعلیمی تحقی#############################################ق اور ش#############################################ماریات5-

ہ مق################################ال ی################################ا مض################################مون نویسی6-

وت##ا ہان ک علاو مندرج ذیل چھ گروپس میں س کسی ایک گروپ ک پانچ پرچوں کا امتحان  ے ے ہ ہ ے

ہے۔

نم#ائی -3ہ نصاب کی منص#وب بن#دی -2 تعلیمی نظم و نسق -1- ہ ج#ائز و ر 5ہ ت#دریسِ اس#اتذ -4ہ

 تعلیمی نفس###################یات6تعلیم ک###################ا ت###################اریخی ارتق###################ا -

ےلوئرسیکنڈری اسکولوں میں متعین ڈرائنگ ٹیچرز کو ج ایس ٹی بنن ک لی انٹر گریڈ ڈرائنگ ے ے ے
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ہکا نصاب مکمل کرنا پڑتا  جب ک سیکنڈری اسکول ک ل##ی ان##ٹر گری##ڈ ڈرائن##گ ک علاو ڈی ے ے ے ہ ہے

ہے۔ٹی سی، ا ٹی سی یا ایم ڈی کا امتحان پاس کرنا ضروری  ے
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	زبانی امتحان کوا نگریزی میں انٹرویو کہتے ہیں یہ 100 نمبر کا بھی ہوتا ہے 200نمبر کا بھی ہوتا ہے تحریری امتحان میں 80 فیصد نمبر لینے والا زبانی امتحان میں 28 فیصد نمبر لے لیتا ہے اس کے مقابلے میں جس امید وار نے تحریری امتحان میں 62 فیصد نمبر لیا اس کو زبانی امتحان میں 90 فیصد نمبر دیئے جاتے ہیں چار ماہ چھ ماہ بعد پتہ چلتا ہے کہ انٹرویو میں فیل ہونے والا غریب والدین کا بیٹا تھا اور 90فیصد نمبر لینے والا بڑے سرمایہ دار ٹھیکہ دار ،بزنس مین یا جاگیر دار کا بیٹا تھا گویا زبانی امتحان ایک چھلنی ہے جس کے ذریعے غریب کا راستہ روک لیا جاتا ہے مینجمنٹ سائنسز کے ایک سکالر گذشتہ 5 سالوں کی زبانی امتحانات پر کیس سٹڈیز کا دلچسپ سلسلہ شروع کیا ہے ان کیس سٹڈیز کو ہیومن ریورس یعنی افرادی قوت کا شعبے میں کورس کی کتاب کے طور پر پڑھایا جائے گا چند مثالیں بڑی دلچسپ ہیں مثلاً2015 میں پی ایم ایس کے امتحان کا نتیجہ آیا تو معلوم ہوا کہ چار اضلاع کے اُمیدوار کامیاب ہوئے ،میرٹ پر بھی ان اضلاع سے لوگ آئے ،زونل کوٹہ بھی انہی اضلاع کو ملا باقی 21 اضلاع سے کوئی امیدوار کامیاب نہیں ہوا تحقیق سے پتہ چلا کہ انٹرویو پینل میں انہی چار اضلاع کے بزرگ ترین حکام بیٹھے تھے ’’اندھا بانٹے ریوڑ ھیاں ہیر پھیر اپنے کو پے ‘‘سکالر نے 10 امیدوار وں کا ریکارڈ کھنگالا ہے ان امیدواروں نے یونیورسٹی سلیکشن بورڈ کا مشکل مرحلہ آسانی سے طے کیا گریڈ 18 میں بھرتی ہوئے لیکن پی ایم ایس کے زبانی امتحان میں ان کو 200 میں 56یا 48 نمبر دیکر فیل کیا گیا ان کی شخصیت کا جائزہ نہیں لیا گیا ان کی کسی بھی مہارت کا امتحان نہیں لیا گیا روانی سے انگریزی بولنا ان کے کسی کام نہیں آیا انٹر پرسنل سکل کا ان کو فائدہ نہیں ہوا کمیونی کیشن سکل نہیں دیکھا گیا باپ کا نام اور ڈومیسائل دیکھ کر ان کو مسترد کیا گیاچار ایسے اُمیدوار وں کا جائزہ لیاگیا ہے جنہوں نے جی آر ای میں 300سے اوپر سکور کیا فل برائٹ سکا لر شپ ان کو ملا امریکہ کی بہترین یو نیورسٹی میں ان کو داخلہ مل گیا کمیشن کا تحریری امتخان ان نوجوانوں نے 85فیصد سے ذیادہ نمبروں سے پاس کیا لیکن انٹرویو میں ان کو 200میں سے 38یا 42نمبر دیدے گئے اس طرح پاکستان اور خیبر پختونخوا کے بڑے ادارے پرسے ان کا اعتماد اُٹھ گیا و ہ صوبے کے اندر اپنے مستقبل سے مایوس ہو گئے ظاہر ہے 26یا 28سال کا نوجوان اپنے باپ کا نام یا اپنا ڈومیسائل تبدیل نہیں کر سکتا وہ سوچتا ہے کہ غریب ماں باپ کی اولاد ہونا اور قوت خرید نہ رکھنا خیبر پختونخوا میں کتنا بڑا جرم سمجھا جا تا ہے سکا لر نے تحصیلدار وں ،پولیس سب انسپکٹر وں ، سب انجینئروں ،نرسوں اور ڈاکٹروں کے زبانی امتحانات کا جائزہ لیا ہے سکالر نے لکھا ہے کہ انٹرویو پینل پر وحشت طاری رہتی ہے کاروباری پریشر ہو تاہے اس لئے ہر اُمید وار کی تصویر ان کو الٹی نظر آتی ہے شاعر کہتا ہے ۔
	ایم بی بی ایس میں کوئی سبلی نہیں دی اور 6ڈاکٹروں نے ایف سی پی ایس پارٹ ون کا امتحان 80فیصد نمبروں سے پاس کیا کمیشن کے انٹرویو میں ان کو 42 نمبر ملے جن اُمید واروں نے تین تین سپلیمنٹری دیکر ایم بی بی ایس کیا تھا ان کو 70فیصد سے ذیادہ نمبر دیکر پاس کیا گیا حالانکہ یہ اُمیدوار ایف سی پی ایس میں دوبارہ فیل ہوئے تھے کمیشن کے سامنے اکیڈمکس کا کوئی معیار نہیں ہے اس کے مقابلے میں محکمانہ سکروٹینی کے ذریعے ایڈہاک اور کنٹر یکٹ بنیادوں پر بھر تیوں کا طریقہ ذیادہ شفاف،معقو ل اور میرٹ پر مبنی ہے اکیڈمکس کے نمبروں کو حساب کر کے قابل ترین اُمیدواروں کا چناؤ کیا جاتاہے زبانی امتحان کے بہانے سے ڈنڈی مارنے کا کوئی امکان نہیں زبانی امتحان یا انٹر ویو کا طریقہ انگریزوں نے اس بنیاد پر رائج کیا تھا کہ اُمید وار کی شخصیت کے مختلف پہلووں کا جائزہ لیکر موزوں ترین اُمید وار کے انتخاب میں اسانی پیدا کی جائے۔اس کا مطلب یہ ہرگز نہیں تھا کہ موزون ترین امیدوار کو مسترد کر کے بازار کے نرخوں کو دیکھ اپنی مرضی اوراپنے مفاد کا اُمیدوار لایا جائے آئی ایس ایس بی میں انٹرویو کا پرانا نظام اب تک رائج ہے فیڈرل پبلک سروس کمیشن میں زبانی امتحان کے گھپلوں کی شرح 5فیصد سے بھی کم ہے پنجاب ،سندھ اور بلوچستان میں میرٹ کا نظام موجود ہے NTSاورETEAمیں میرٹ پر عمل ہو تا ہے لیکن خیبر پختونخو ا پبلک سرو س کمیشن نے سسٹم کو ڈی ریل کر دیا ہے با خبر سماجی اورعلمی حلقوں نے انٹی کر پشن اور نیب کے ذریعے خیبر پختونخوا پبلک سروس کمیشن میں گذشتہ 5 سالوں کے دوران مختلف پوسٹوں کے لئے ہونے والے ٹیسٹ اور انٹرویو کی باقاعدہ تحقیقات اور کمیشن کے حکام کے اثاثوں کی چھان بین کا مطالبہ کیا ہے اگر سائنسی خطوط پر تحقیقات کی گئی تو کالی بھیڑوں کا پور اریوڑ منظر عام پر آجائے گا 28یا 30 سال کے تعلیم یا فتہ نوجوان کو اُس کے حق سے محروم کر کے کم ترقابلیت اور کم تر صلاحیت کے سفارشی اُمید وار کے لئے میدان ہموار کر نا نا قابل معافی جرم ہے اکیڈ مکس کو پس پُشت ڈال کر ٹیسٹ کے نمبروں سے صرف نظر کر کے زبانی امتحان کی بنیاد پر کسی کو ملازمت دینا سنگین جرم ہے پہلی دفعہ امتحان پاس کرنے والے پر تین یا چار سبلی دینے والوں کو اُس کے باپ کی دولت کی وجہ سے ترجیح دینا میرٹ کی سنگین خلاف ورزی ہے اور بد قسمتی سے ہمارے صوبے کا پبلک سرو س کمیشن ایسی بد عنوانیوں کا گڑھ بن چکا ہے اس گندکو صاف کرنے کے لئے عبداللہ کی طرح مثالی کردار کے چیئرمین کی ضرورت ہے ۔

